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PRESENTACIO
.

EL PDSI DE BADALONA: LA SILICE

Hi ha una frase de Jaume Terradas, catedratic d'Ecologia de la Universitat Autonoma de Barcelona que trobo especialment
encertada, pel que diu, per com ho diu i per la seva qualitat de sintesi. Parla dels quatre materials que construeixen la ciutat: el
ciment, és a dir, la construccio, I'urbanisme; la silice, és a dir, les tecnologies de la informaci6 i la comunicacio; la matéria grisa,
és a dir, el pensament, la ciéncia, la cultura; i la clorofil-la, I'entorn natural.

Realment crec que una ciutat sempre, pero avui més, ha de ser acollidora de persones i d'activitats; ha d'impulsar l'intercanvi i la
comunicacié; ha d'apostar per la informacid i el coneixement; i s'ha integrar en el medi de forma sostenible.

A Badalona, el Pla Director de la Societat de la Informacié (PDSI) significa aquesta aposta en ferm per les noves tecnologies:
pretén estendre I'accés a la telematica de les empreses i els serveis i promoure nous sectors d'activitats en aquest camp.

Pero el seu abast no es limita al mén empresarial siné que es vol estendre a la ciutadania: als nois i noies, a través de l'escola, i
a les entitats i associacions. Ha d'esdevenir un vehicle per incentivar i facilitar la informacio i la participacié ciutadana.

El PDSI ha estat elaborat des de la participacio i s'integra en la planificacio estrategica de Badalona. L'accés a la societat de la
informacio6 s'ha convertit en un dret ciutada i el seu desplegament és un dels reptes als quals Badalona ha de respondre: el de la
silice, precisament.

Maite Arqué

L'Alcaldessa de Badalona
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LA SOCIETAT DE LA INFORMACIO, UN REPTE PER A BADALONA

L’economia badalonina esta experimentant una profunda transformacié, tant per la necessitat d’adaptar-se a les exigéncies de
la nova economia, més intensiva en coneixement i capital gris, més terciaria i de serveis, com pel canvi del paper que venia
jugant Badalona respecte a la seva gran ciutat germana fins fa unes decades. Ja no som la fabrica de Barcelona, ni el pati de
darrera.

La nostra centralitat, la privilegiada situacio geografica arran de mar, la nostra posicid de rotula entre I'area nord de Barcelona,
el Baix Maresme i el Vallés estan possibilitant una mutacié sense precedents de la ciutat. Ja som a les portes del porti de les
noves activitats que propiciara el front maritim i el nou centre d’'activitats de les Guixeres vertebrat pel BCIN; I'area comercial i
de noves industries de moda promta de Montigala es renova i consolida, i disposem de les grans potencialitats encara no
explotades dels sectors hoteler i turistic i de la gran area comercial i de serveis central. I, en un futur no massa llunya, caldra
promoure una transformacio de gran abast dels poligons industrials tradicionals en arees d’activitat més diversificades, més
capital intensives, més basades en la tecnologia i el coneixement.

Tot un repte, aixo, al qual no podrem fer front sense superar la bretxa que separa la nostra ciutat de les que ja han apostat
decididament per imbuir-se de ple dintre la societat del coneixement. | és per a guanyar aquest repte que Badalona s’ha dotat
del Pla Director per a la Societat de la Informacié que avui presentem i que caldra desenvolupar des d’ara i durant els proxims
anys.

Aquest Pla, que s'integra dins del Pla Estrategic de la ciutat, ha estat impulsat des de I'Alcaldia i la Regidoria de Promocio
Economica, Comerg i Serveis Municipals amb I'objectiu de definir les estratégies d’adaptacio a la nova societat del coneixement,
i planificar i dur a terme les accions necessaries per a impulsar el desenvolupament i assimilacié de les tecnologies de la
informacid a la nostra ciutat.

Finalment, vull agrair i deixar constancia que, per al financament de les despeses d’elaboracio i redaccio del Pla, Reactivacié
Badalona ha gaudit de les subvencions atorgades en el marc dels Pactes Territorials de Promocié Economica i Ocupaci6 del
Barcelonés Nord per la Diputacié de Barcelona i la Generalitat de Catalunya.

Manuel Rodriguez
Vicepresident de Reactivacié Badalona

Regidor de I'Area de Promocié Economica, Comerg i Serveis Municipals
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UN PLA PARTICIPATIU

En primer lloc volem agrair a I'’Ajuntament de Badalona, des de la seva Area de Promocié Econdmica, i a Reactivacié Badalona
la confianga dipositada en I'Institut Catala de Tecnologia (ICT) per dur a terme la direcci6 técnica del projecte.

Tal com podreu constatar en aquest informe, que és el fruit dels treballs i del debat desenvolupats durant mesos per part de les
diverses Comissions Técniques d’ambit, la metodologia emprada en el disseny del Pla ha consistit en la definicié del marc
conceptual per a establir els criteris i I'enfoc necessari i prosseguir amb I'analisi de la situacié actual a Badalona en cadascun
dels sis ambits del projecte. Aixi mateix s’han definit unes linies estrategiques i les accions associades a cadascuna d'elles, que
s'integren en el resum executiu com a accions especifiques.

Com a element innovador d’aquest projecte s’ha introduit la component de “Planificacié Urbanistica per al sector productiu” que
ha afegit una visié complementaria a la resta d’ambits tematics del projecte (empresa, infrastructures tecnologiques, ciutada
-serveis de I'administracié i xarxes de participacio- i formacio).

Com a fet positiu volem destacar la participacio ciutadana en el desenvolupament del Pla, que ha tingut a la seva disposicio
eines interactives accessibles mitjancant la web del projecte.

Finalment, fem una crida a tota la societat badalonina per a que faci seu aquest Pla de ciutat i per a que participi en el seu
procés d'implantacio que s'inicia a partir d'ara.

Xavier Garcia Asquerda
Director consultiu del projecte a I'lCT

Director del Centre de Tecnologies de la Informaci6 de I'ICT
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INTRODUCCIO
.

La direcci6 general i coordinacié del Pla Director ha estat desenvolupada per Reactivacié Badalona SA en el marc de les
tasques de promocidé economica de la ciutat que té encomenades.

El Pla Director déna continuitat als treballs d’enquesta i analisi de I'estat d'implantaci6 de les noves tecnologies en la poblaci6 i
les empreses de la ciutat realitzats pel Badalona Centre Internacional de Negocis a la fi del 2000, continguts en I'"Estudi de la
situacié de les noves tecnologies de la informaci6 a la ciutat de Badalona”. Aquest estudi posava en relleu la necessitat de
resituar Badalona al nivell que requereixen aquestes noves tecnologies i fou presentat a la ciutat i sotmeés a debat en un acte
public al BCIN I'abril del 2001.

El Consell d’administracié de Reactivacié Badalona SA de 25 de gener del 2001 aprova continuar desenvolupant aquest estudi
sobre tecnologies de la informacié. | aix0 es concreta en una proposta de dur a terme un Pla Director de la societat de la
informacié a Badalona, en el convocatoria publica d'un concurs per a adjudicar-ne la realitzacio, el 5 de juny, i en I'adjudicaci6
de les tasques relatives a I""Assiténcia técnica per a I'elaboracio del Pla Director per a la societat de la informacié a Badalona” a
I'Institut Catala de Tecnologia, en endavant ICT, el 13 de del mateix any.

Per a la direccio6 de I'elaboracio del Pla, el Consell d’Administracié de Reactivacié Badalona de 19 de desembre del 2001 acorda
anomenar una Comissié d’Organitzaci6 integrada pels membres del mateix Consell més representants de la FAVB, CCOO,
UGT, geréncia de la societat i ICT. Al seu torn, aguesta Comissio va designar una Comissié Técnica i va estructurar els treballs
en sis comissions tecniques d'ambit:

1. Empresa, entorn economic i nova economia digital;
2. Planificacié urbanistica per al sector productiu;
3. Ciutada serveis i xarxes;
3a. Serveis al ciutada;
3b. Participacio ciutadana;
4. Educaci6 i formacio;
5. Infraestructures tecnologiques.

La proposta del PDSI aixi estructurada fou presentada a la premsa I'11 de gener del 2002.

La participaci6 dels ciutadans ha estat un element principal en la realitzacié del Pla. Les comissions técniques d’ambit han estat
integrades per un ampli ventall de ciutadans representatius de diferents estaments de la ciutat i han desenvolupat els treballs
d’analisi i proposta de linies estratégiques i accions seguint la metodologia del projecte. Cadascuna d’elles ha realitzat cinc/sis
reunions de treball entre els mesos de febrer i juny del 2002. La darrera reunié de cada ambit ha tingut el caracter d’assemblea
publica i en ella s’han aprovat les respectives accions. Aixi mateix s’han realitzat nombroses entrevistes amb col.lectius i
representants del teixit social i empresarial de la ciutat, i s’ha posat a disposicié publica els treballs d’elaboracié del Pla a través
del lloc web www.bcin.org/pdsi-bdn.

Seguint aquest compromis de participacio, el Pla fou presentat al 1er. Plenari del Consell de Ciutat celebrat I'1 de juny del 2002,
i novament, en la seva versid definitiva, en la sessio de la comissié permanent de gener del 2003.

El document resultant dels treballs fou presentat i acceptat per la Comissié d’Organitzacié del Pla en data 17 d’octubre del 2002.
En la mateixa data el Consell d’Administracié de Reactivacié Badalona acorda I'acceptacio del redactat del PDSI i elevar-lo al
plenari de I'’Ajuntament per a la seva aprovacio.
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El 25 de febrer d’enguany, el Ple de I'Ajuntament aprova el document intitulat “Pla Director de la Societat de la Informacié a
Badalona. Analisi, linies estratégiques i accions” realitzat per Reactivacié Badalona SA, i encarrega al Consell d’Administracio
de Reactivacié Badalona SA la direccié i seguiment de la implementacio del Pla, la coordinacié del mateix amb el Pla estratégic
de la ciutat i la incorporacié de les seves propostes en el Pla de ciutat.

Presentem la integritat d’aquest document en format electronic, en el CD que s’adjunta. Alhora, presentem en impressio sobre
paper la primera part del document, en concret les accions especifiques i el resum del Pla.
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ACCIONS ESPECIFIQUES

RESUM EXECUTIU DEL PLA
.

En aquest capitol es relacionen, a mode de resum, aquelles accions del Pla Director —-denominades accions especifiques— que
es preveu la seva execucié de manera prioritaria a curt o mig termini.

Les accions especifiques estan classificades segons els cinc ambits i, alhora dintre d’aquests segons els subambits tematics del
projecte.

En el capitol “Detall del Pla” hi ha informacié més complerta dels treballs realitzats incloent-hi el marc conceptual, I'analisi i la
proposta d'estratégia i d'accions.

LINIES ESPECIFIQUES

AMBIT 1: L'EMPRESA, L'ENTORN ECONOMIC | LA NOVA ECONOMIA DIGITAL

SUBAMBIT 1.1: MODEL | POLITIQUES D'INNOVACIO PEL TEIXIT PRODUCTIU LOCAL

Aquest subambit considera que en tot procés d’'innovacio, és cabdal gestionar de manera eficient la informaci6 per a
transformar-la en coneixement economicament (til, font de 'augment de la productivitat i per tant de la competitivitat
empresarial.

Agents implicats: Area de Promocié Econdmica municipal, Institut Municipal de Promocié de I'Ocupacié (IMPO), Badalona
Centre Internacional de Negocis (BCIN), Cambra de Comerg i Federaciéo Empresarial de Badalona (FEB).

Accions especifiques:

1 Promoure el canvi cultural cap a una economia basada en el coneixement a Badalona:

=  Definicié d'una politica d’'innovacio (model d'innovacio) per part de I'’Ajuntament de Badalona
= Elaboracié d'una campanya de sensibilitzacié adregada a tots els agents economics i socials de Badalona
(Comunicacio del PDSI) i foment de I'Gs d’Internet

2 Creacio d'un Centre Tecnic a Badalona per ala difusio de les noves tecnologies a les empreses. Aquest
centre haura d’oferir els serveis de:

= Elaboraci6 de diagnostics de les empreses de Badalona

= Foment de la necessitat d'innovar entre els empresaris: elaboracié de plans d’'innovacio al teixit productiu local

=  Establir mecanismes de relacié permanents amb altres Centres Tecnics, Universitats, i empreses relacionades amb
les noves tecnologies, aixi com amb les administracions i les empreses de capital - risc

=  Formacio6 dels professionals, emprenedors, empresaris i treballadors en general

= Potenciar la creacio d’estudis universitaris de postgrau a Badalona relacionats amb activitats economiques d’alt
valor afegit (relacionat amb ambit 4)
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= Foment dels intercanvis professionals a nivell internacional
= Foment per a la creacio de xarxes associatives de microempreses

3 Creaci6 d'un directori on line d’empreses i professionals de Badalona a partir de directoris existents

SUBAMBIT 1.2: CREACIO DE NOUS SECTORS PRODUCTIUS BASATS EN EL CONEIXEMENT

Aquest subambit preveu I'aparicio de nous sectors productius on la gestié de la informacié i del coneixement esdevé una
materia primera fonamental. Aquest és un element forga caracteristic de les ciutats digitals o ciutats del coneixement.

Agents implicats: Area de Promocié Econdomica municipal, Badalona Centre Internacional de Negocis (BCIN) i associacions.

Accions especifiques:

4 Identificacié de nous sectors d’alt valor afegit i contingut tecnologic i foment de I'increment de les noves
tecnologies en el teixit productiu tradicional

AMBIT 2: "PLANIFICACIO URBANISTICA PER AL SECTOR PRODUCTIU"

SUBAMBIT 2.1: SOL INDUSTRIAL

Aquest subambit propicia la progressiva introduccio6 en el sol industrial de noves activitats intensives en coneixement (serveis
avancats, activitats TIC, R+D) relacionades amb els sectors productius existents o0 complementaries a ells.

Agents implicats: Urbanisme - Badalona Centre Internacional de Negocis (BCIN).

Accions especifiques:

5 Elaboraci6 d’'un estudi detallat de les possibilitats d’intervenci6 urbanistica en cadascun dels poligons

L’estudi es fara a partir de la base de dades cadastral i es complementara amb un treball de camp. El resultat ha de
ser un inventari dinamic que contingui les seglients informacions:

= Edificabilitats i parametres d’ordenacié:Patrimoni arquitectonic i possibilitats d’intervencio

= Estudi d’activitats industrials i no industrials

6 Estudi de mesures urbanistiques que permetin la progressiva transformacio6 del sector productiu cap ala
societat del coneixement
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Aguestes mesures poden incloure la generalitzacié de mecanismes ja existents i la introduccié d’estandards técnics
en els processos transformadors

7 Elaboracié d'un pla d’infrastructures tecnologiques, mediambientals i de mobilitat en els poligons que
inclogui, entre altres, les seglients infrastructures:

= Xarxatelematica
=  Xarxa energetica (energia; aigua; fred / calor)
=  Estudis d’accessibilitat i mobilitat interna

SUBAMBIT 2.2: AREA SOCIO-SANITARIA DE CAN RUTI

Aquest subambit propicia I'aparicié d'un sol productiu d’elevada concentracié de coneixement al voltant de I'Hospital Germans
Trias i Pujol i la integracio de la seva activitat a la ciutat.

Agents implicats: Urbanisme - Institucions Can Ruti.

Accions especifiques:

8 Elaboracié i implementaci6 d’un pla global d’urbanitzacio i infrastructures a la zona sociosanitaria, docent i
de recerca de Can Ruti

El pla tractara els aspectes seguents:

= Urbanitzacid integral de I'area

= |Instal-laci6 d’infraestructures tecnologiques

= Impuls de centres d’empresa i de recerca, que s'afegeixin als ja existents (com la Fundacio per a la recerca
Biom édica i 'aulari de la UAB)

SUBAMBIT 2.3: ACTUACIONS URBANES
Aquest subambit proposa aprofitar les operacions de transformacié urbana (fagana maritima, Coll i Pujol, ciutat del Basquet,
ciutat de la musica) per dotar la ciutat de nous equipaments i infrastructures de telecomunicacions.

L’experiéncia ha de contar amb la participacié d’'operadores i promotores immobiliaries. Les zones de transformacio actuals,
com la fagana maritima, s6n una oportunitat per aquest projecte. Existeixen experiéncies similars a Europa, com la del barri
d’Arabianranta a Hélsinki, tal com es descriu a I'estudi de benchmarking.

Agents implicats: Urbanisme - Promotors Immobiliaris — Operadores.
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Accions especifiques:

9 Impuls d'una experiéncia pilot per una gestio integral de la xarxa telematica i els seus usos, amb la
participacié d'operadores i promotores immobiliaries, en alguna de les noves zones de desenvolupament
(facana maritima, illa central intermodal)

10 Promoure una experiencia pilot, en zona d’equipaments, explorant nous usos i aprofitaments per tal de
promoure les noves tecnologies. Aquesta experiéncia eventualment es podra aplicar a altres zones

Novament la fagana maritima es mostra com a un possible lloc per ubicar-la

11 Promoure el desenvolupament de lailla central intermodal com un area productiva de nova economia, amb
I'establiment d’empreses rellevants dins el camp de les noves tecnologies i empreses de serveis amb base
tecnologica. Estendre progressivament el model a altres arees de centralitat

SUBAMBIT 2.4: ESTRATEGIES GENERIQUES

Aquest subambit relaciona la transformaci6 al canvi cap a la societat de la informacié amb els projectes urbanistics que es
desenvoluparan a la ciutat.

Agents implicats: Ajuntament (Gestié del PDSI).

Accions especifiques:

12 Disseny d’'una campanya informativa

Amb I'objectiu d’explicar el potencial tecnologic associat a les transformacions urbanistiques pero també socials i
economiques, de manera que la poblacié s’encomani de I'entusiasme d’un projecte comu. La campanya tindra com
a public objectiu promotors, consumidors i el ciutada en general

AMBIT 3;: CIUTADA: SERVEIS | XARXES

SUBAMBIT 3.1: SERVEIS DE L’ADMINISTRACIO AL CIUTADA

Aquest subambit considera la implantaci6 de I'administracid electronica d’acord amb la gestié per processos i comportant un
augment de I'eficacia i eficiencia de la propia administracié municipal.

Agents implicats: Servei de Recursos Humans i Sistemes i Tecnologies de la Informacié de I'Ajuntament de Badalona.
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Accions especifiques:

13 Prosseguir la millora dels serveis publics municipals mitjangant les noves tecnologies de la informacio
incorporant les noves tecnologies de comunicacié en els processos municipals, aixi com mitjancant el
fomenti|’ds de les noves tecnologies entre els treballadors a través d’accions de formacié

14 Definir i executar projectes orientats a la millora de la interrelacié ciutada — administracio

= Integrar els processos amb els canals de comunicacio

=  Configurar la plataforma d'informacié (informacio i base tecnologica) dels serveis de I'administracié municipal

=  Ampliar i diversificar els canals d’accés al ciutada (accés multicanal) S’elaborara un document sobre les relacions
electroniques amb I’Ajuntament de Badalona a través de les noves tecnologies i es potenciaran els quioscos
d’Internet (participacio ciutadana)

= Difusid i formacié al ciutada en el coneixement i Us de la nova plataforma d’informacié

=  Promocio de I'is d’'Internet per a implementar on line els processos de tramitacio, contractacio entre empreses i
Ajuntament

15 Participar en el projecte d’Administracié Oberta “AOC”

16 Participar en els projectes supramunicipals amb I'objectiu d’aglutinar esfor¢os i potenciar un marc comu de
gestié en I'ambit de I'administracié local

17 Posicionar I'ajuntament en les relacions amb les administracions central, local i autondomica

18 Integracié del PDSI amb el Pla de Govern municipal i amb el Pla Estratégic de Ciutat

SUBAMBIT 3.2: PARTICIPACIO CIUTADANA

Aquest subambit proposa la potenciacio de I'is de la xarxa per part de la ciutadania posant a I'abast nous serveis i eines
digitals.

Agents implicats: Departament de Relacions Ciutadanes de I'’Ajuntament de Badalona i Area de Serveis Personals.

Accions especifiques:

19 Creacio d’un centre tecnic de la difusié de les noves tecnologies a la trama ciutadana:
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=  Observatori de la societat de la informacio a la ciutadania

=  Estudiar I'evolucié de la implantacié del PDSI en aquest ambit mitjangant indicadors

=  Coordinaci6 d'iniciatives interadministracions

= Campanya de difusio6 de la societat de la informacié

= Promoure I'is d’eines telematiques entre la ciutadania i amb relacié amb I'ajuntament
=  Pla de difusi6 i comunicaci6 del PDSI

20 Potenciacio dels punts publics municipals amb accés a Internet:

= Incrementar el nombre de punts a la ciutat
= Millora del nombre d’ordinadors i de les prestacions
= Coordinacio de les diferents administracions en aguest tema

21 Estudi de les accions necessaries per a garantir I’accés a tothom (especialment els col-lectius especials
amb risc d’exclusio) (lligat amb el subambit 4.3)

22 Ampliar els serveis digitals per a potenciar la participaci6 i implicacié ciutadana mitjangant la web
municipal:

=  Creacio d'un espai web que integri la informacio i les iniciatives relatives a la participacio ciutadana a Badalona
=  Creacio de barris virtuals de caire tematic o per districtes

= Definir de serveis pilot (un joc interactiu per a joves)

= Crear un espai de participacié ciutadana unic amb Forums i eines de correu (eines interactives)

= Estudiar condicionants per a desenvolupar projectes pilot de votacions electroniques

= Integrar un espai de participacié i seguiment del Pla de Govern municipal

= Definir els ambits de participacio ciutadana en la confecci6 de continguts en la web municipal

AMBIT 4: EDUCACIO | FORMACIO

SUBAMBIT 4.1: COMUNITAT EDUCATIVA: FORMACIO INTEGRADA
Aquest subambit proposa donar a coneixer d’'una manera eficag tota I'oferta formativa de Badalona, incloent tots els agents
implicats en la formaci6 del conjunt de ciutadans.

Agents implicats: Area de Serveis Personals de I'Ajuntament de Badalona, Centre de Recursos Pedagdgics de Badalona
(CRPB), Institut Municipal de Promoci6 de I'Ocupacié (IMPO), Federacié Empresarial de Badalona (FEB) i sindicats (CCOO,
UGT, etc).
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Accions especifiques:

23 Creacio d'un centre de difusié i foment per a la formacié

24 Creacio d’un portal educatiu que reculli totes les iniciatives de la ciutat

SUBAMBIT 4.2: FORMACIO REGLADA
Aquest subambit proposa potenciar I'is de les noves tecnologies en tots els nivells de 'ensenyament, tot garantint la interrelacio
entre centres, que caldra que disposin de I'equipament necessari i un professorat sensibilitzat per la utilitat de les TIC.

Agents implicats: Centre de Recursos Pedagogics de Badalona (CRPB) i Area de Serveis Personals de I'Ajuntament de
Badalona.

Accions especifiques:

25 Creacid ales escoles d'una assignatura, projecte o treball (joc-lligat amb I’ambit 3) sobre un tema de ciutat
gue promogui larelacié d’alumnes de diferents centres

26 Creaci6 d'una aula oberta que permeti la comunicaci6 entre pares-professors-alumnes emprant eines
telematiques

27 Instauracio d’un premi a escoles de la ciutat, adrecat especialment al professorat, sobre I'Gs i aplicaci6 a
I’ensenyament de les noves tecnologies

28 Desenvolupar una prova pilot en una escola per tal de poder utilitzar 'aula d’informatica en horari
extraescolar

SUBAMBIT 4.3: FORMACIO NO REGLADA

Aquest subambit proposa potenciar politiques que facilitin i promoguin la formacié TIC a la poblaci6 de Badalona, per tal d’evitar
la fractura o analfabetisme digital.

Agents implicats: Institut Municipal de Promocié de I'Ocupacié (IMPO).
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Accions especifiques:

29 Augmentar el programa de cursos per al’alfabetitzacio digital a sectors amb risc d’exclusié (relacié amb el
programa Equal) (lligat amb el subambit 3.2)

30 Potenciar I'acreditacié dels coneixements en noves tecnologies de lainformacié i la comunicacié dels
ciutadans i creacié d'una borsa de treball als acreditats

31 Creaci6 d'un programa per alaformacié d'agents de formacié en TIC

SUBAMBIT 4.4: FORMACIO A L'EMPRESA

Aquest subambit proposa promoure la formacié en el sector empresarial, introduint els avantatges que les noves tecnologies
poden incorporar a 'empresa, tenint en compte la seva mida i el seu sector d’activitat economica (relaciéo amb I'ambit 1)

Agents implicats: Federaci6 Empresarial de Badalona (FEB), Sindicats, BCIN i IMPO.

Accions especifiques:

32 Coordinacio de la formacio6 tecnologica a ’empresa amb I'objectiu de promoure I'ocupacio

33 Elaboraci6 d’un dossier divulgatiu de tecnologia i de les possibilitats d’Internet per a empresa (relacié amb
els ambits 1i 5)

34 Desenvolupar nous serveis en el marc del projecte Agora. (aula oberta per a la presentaci6 de curriculums,
borsa de treballs, plans d’empresa, ajut a nous emprenedors)

35 Estudi implantacié de programes de formacio a distancia

36 Foment de nous jaciments de treball relacionats amb la informatica
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AMBIT 5: INFRASTRUCTURES TECNOLOGIQUES

SUBAMBIT 5.1: XARXA CORPORATIVA DE LES ADMINISTRACIONS

Aquest subambit proposa I'estudi i desplegament de la nova xarxa corporativa de comunicacions de I'Ajuntament de Badalona.
Agents implicats: Departament de sistemes i tecnologies de la informacié de I’Ajuntament de Badalona i CIMB.

Accions especifiques:

37 Integracio de les comunicacions de veu i dades a les noves dependéncies municipals mitjancant el servei
de veu sobre IP (Internet Protocol)

38 Planificacié de la nova xarxa corporativa de I’Ajuntament de Badalona

SUBAMBIT 5.2: INFRAESTRUCTURES DE BANDA AMPLA

Aquest subambit proposa el foment pel desplegament de les infrastructures de banda ampla a la ciutat que minimitzi possibles
barreres existents actualment.

Agents implicats: BCIN.

Accions especifiques:

39 Creaci6 d'un Comite d’infrastructures tecnologiques

40 Desenvolupament d’un estudi de les necessitats de les empreses dels poligons

41 Realitzaci6 d'auditories de telecomunicacions ales empreses

42 Estudiar la viabilitat d’'incloure BDN TV als continguts de Menta TV

SUBAMBIT 5.3: INFRAESTRUCTURES DE RADIOCOMUNICACIO

Aquest subambit proposa el control de les infrastructures de telefonia mobil i radiocomunicacions que permetin minimitzar
I'impacte a la ciutat i controlar el seu desplegament.
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Agents implicats: Departament d’Ecologia Urbana, Sostenibilitat i Participaci6 Ambiental de I’Ajuntament de Badalona.

Accions especifiques:

43 Elaboracié d’'un mapad’infrastructures de radiocomunicacions

44 Aprovacié i aplicacié de I'ordenanca sobre infrastructures de radiocomunicacio

SUBAMBIT 5.4: ACCIONS URBANISTIQUES A LA CIUTAT

Aquest subambit proposa el foment, difusié i control sobre els requeriments d'infrastructures de telecomunicacio a noves
accions urbanistiques.

Agents implicats: Area d’Urbanisme.

Accions especifiques:

45 Coordinacio de les infrastructures de telecomunicacions al Port i a la Ciutat del basquet

46 Comité de seguiment d’obres alavia publica amb intervenci6 de les administracions

SUBAMBIT 5.5: INFRAESTRUCTURES | SERVEIS UTILITZATS PELS CIUTADANS | LES EMPRESES

Aquest subambit proposa la identificacié de punts critics sobre les infrastructures tecnologiques utilitzades per les empreses i
ciutadans de Badalona i facilitar la seva capacitat d'innovacio.

Agents implicats: BCIN

Accions especifiques:

47 Realitzacio d’estudi per identificar situacions critiques en relacio activitat/infrastructura

48 Crear i divulgar dossiers de suport sobre les implicacions de I'actualitzacié tecnologica en I'ambit
d’empresa

49 Actualitzacié de I'’estudi sobre les TIC a Badalona realitzat per I'Escola Universitaria Politécnica de Matard

BN |12 BN Pia Director per a la Societat de la Informacié de Badalona [N



QUADRE RESUM DE LES ACCIONS ESPECIFIQUES DEL PLA

ACCIONS ESPECIFIQUES

AGENTS IMPLICATS

Area de Promocié Econdomica

AMBIT 1: 1 Promoure el canvi cultural cap a una economia A C
L'EMPRESA, L'ENTORN basada en el coneixement a Badalona municipal
Egg“gmg III)II_C/;\I‘II'\IA?_VA 2  Creaci6 d'un centre técnic a Badalona per ala IMPO
difusié de les noves tecnologies ales empreses BCIN
3 Creaci6 d’un directori on line d’empreses i Cambra de Comerg
profesionals de Badalona a partir de directoris FEB (Federaci6 Empresarial
existents de Badalona)
4 Identificacié de nous sectors d’alt valor afegit i Area_ de Promocié Economica
contingut tecnologic, i foment de I'increment de municipal
les noves tecnologies en el teixit productiu BCIN
tradicional Associacions
AMBIT 2: 5  Elaboracié d'un estudi detallat de les Urbanisme
PLANIEICACIO possibilitats d’intervencio urbanistica en BCIN
URBANISTICA PER AL cadascun dels poligons
SECTOR PRODUCTIU 6 Estudidemesures urbanistiques que permetin
la progressiva transformacio del sector
productiu cap ala societat del coneixement
7  Elaboraci6 d'un plad’infrastructures
tecnologiques, mediambientals i de mobilitat en
els poligons
8 Elaboracid i implementacié d’un pla global Urbanisme
d’ur_banit_zac!() i infrastr_uctures alazona _ Institucions Can Ruti
sociosanitaria, docent i de recerca de Can Ruti
9 Impuls d’'unaexperiéncia pilot per una gestio Urbanisme
integral de la xarxatelematicai els seus usos, Promotors Immobiliaris
amb la participacio d’'operadores i promotores
immobiliaries, en alguna de les noves zones de Operadores
desenvolupament (fagana maritima, illa central
intermodal)
10 Promoure unaexperiencia pilot, en zona
d’equipaments, explorant nous usos i
aprofitaments per tal de promoure les noves
tecnologies. Aquesta experiencia eventualment
es podra aplicar a altres zones
11 Promoure el desenvolupament de lailla central
intermodal com un area productiva de nova
economia, amb I'establiment d’empreses
rellevants dins el camp de les noves tecnologies
i empreses de serveis amb base tecnologica
12 Disseny d’'una campanyainformativa Ajuntament (Gestio del PDSI)
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ACCIONS ESPECIFIQUES AGENTS IMPLICATS

AMBIT 3: 13 Prosseguir lamilloradels serveis publics = Servei de Recursos Humans i

CIUTADA, SERVEIS | municipals mitjangant les noves tecnologies de Sistemes i Tecnologies de la

XARXES lainformacio incorporant les noves tecnologies Informacié de I'Ajuntament de
de comunicacio en els processos municipals, Badalona

aixi com mitjancant el fomentiI’ds de les noves
tecnologies entre els treballadors a través
d’accions de formacio

14 Definir i executar projectes orientats alamillora
de la interrelacié ciutada — administracio

15 Participar en el projecte d’Administracié Oberta
“ AOC”

16 Participar en els projectes supramunicipals amb
I’objectiu d’aglutinar esfor¢os i potenciar un
marc comu de gestié en I'ambit de
I'administracio local

17 Posicionar I'ajuntament en les relacions amb les
administracions central, local i autondmica

18 Integracié del PDSI amb el Plade Govern
municipal i amb el Pla Estratégic de Ciutat

19 Creaci6 d’un centre tecnic de ladifusio de les " Departament de Relacions
noves tecnologies alatrama ciutadana Ciutadanes de 'Ajuntament de
Badalona i Area de Serveis
20 Potenciaci6 dels punts publics municipals amb Personals

acceés a Internet

21 Estudideles accions necessaries per a garantir
I'accés atothom (especialment els col-lectius
especials amb risc d’exclusio

22 Ampliar els serveis digitals per a potenciar la
participacié i implicaci6 ciutadana mitjangant la
web municipal
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ACCIONS ESPECIFIQUES

AGENTS IMPLICATS

AMBIT 4: )
EDUCACIO | FORMACIO

23

24

Creaci6 d'un centre de difusi6 i foment per ala
formacio

Creacio6 d'un portal educatiu que reculli totes les
iniciatives de la ciutat

Area de Serveis Personals de
I’Ajuntament de Badalona

Centre de Recursos
Pedagogics de Badalona

Institut Municipal de Promocio
de 'Ocupacio (IMPO)

Federacié Empresarial de
Badalona (FEB)

Sindicats

25

26

27

28

Creacio ales escoles d’'una assignatura,
projecte o treball (joc-lligat amb I'ambit 3) sobre
un temade ciutat que promoguilarelacié
d’alumnes de diferents centres

Creaci6 d’'una aula oberta que permeti la
comunicacié entre pares-professors-alumnes
emprant eines telematiques

Instauracié d'un premi a escoles de la ciutat,
adrecat especialment al professorat, sobrel'Gs i
aplicaci6 al’ensenyament de les noves
tecnologies

Desenvolupar unaprova pilot en unaescolaper
al'ts de l'aulainformatica en horari extraescolar

Centre de Recursos
Pedagogics de Badalona

Area de Serveis Personals de
I'Ajuntament de Badalona

29

30

31

Augmentar el programa de cursos per a
I'alfabetitzacié digital a sectors amb risc
d’exclusié (relacié amb el programa Equal)

Potenciar I'acreditaci6 dels coneixements TIC
dels ciutadans i creaci6é d'una borsa de treball
als acreditats

Creacio d’'un programa per a la formacio
d’agents de formaci6 en TIC

Institut Municipal de Promocio
de I'Ocupacio (IMPO)

32

33

34

35

36

Coordinacio de laformacié tecnologica a
I'empresa amb I'objectiu de promoure I'ocupacio

Elaboracié d'un dossier divulgatiu de tecnologia
i de les possibilitats d’'Internet per aempresa

Desenvolupar nous serveis en el marc del
projecte Agora. (aula oberta per a la presentacio
de curriculums, borsa de treballs, plans
d’empresa, ajut a nous emprenedors)

Estudi implantaci6 de programes de formaci6 a
distancia

Foment de nous jaciments de treball relacionats
amb lainformatica

Federacié Empresarial de
Badalona (FEB)

Sindicats
BCIN i IMPO
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ACCIONS ESPECIFIQUES AGENTS IMPLICATS

AMBIT 5: 37 Integracié de les comunicacions de veu i dades - Departar_nent de s_istemes _i,

INFRASTRUCTURES ales noves dependéncies municipals mitjangant tecnologies de la informacio

TECNOLOGIQUES el servei de veu sobre IP (Internet Protocol) de 'Ajuntament de Badalona
= CIMB

38 Planificacio de la nova xarxa corporativa de
I’Ajuntament de Badalona

39 Creaci6 d’'un Comité d’infrastructures = BCIN
tecnologiques

40 Desenvolupamentd’un estudi de les necessitats
de les empreses dels poligons

41 Realitzaci6 d’auditories de telecomunicacions a
les empreses

42 Estudiar laviabilitat d'incloure BDN TV als
continguts de Menta TV

43 Elaboracié d’'un mapad’infrastructures de - Departament d’Ecologia

radiocomunicacions Urbana, Sostenibilitat i
Participacié Ambiental de

44  Aprovacié i aplicacio de I'ordenanca sobre I'Ajuntament de Badalona
infrastructures de radiocomunicaci6

45 Coordinaci6 de les infrastructures de = AreadUrbanisme
telecomunicacions al Port i a la Ciutat del
basquet

46 Comité de seguiment d’obres alavia publica
amb intervencié de les administracions

47 Realitzaci6 d’estudi per identificar situacions = BCIN
critiques en relacié activitat/infrastructura

48 Crearidivulgar dossiers de suport sobre les
implicacions de I'actualitzacié tecnologica en
I'ambit d’empresa

49 Actualitzacio de I'estudi sobre les tecnologies
de lainformaci6 a Badalona realitzat per I'Escola
Universitaria Politécnica de Matar6
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PROPOSTA DE GESTIO

| SEGUIMENT DEL PLA
.

La proposta organitzativa per al procés de gestio i seguiment del Pla esta basada en la creacié d’'una Comissié i quatre
subcomissions técniques d’ambit:

= |a Comissi6 de gestio i seguiment del PDSI.
= quatre subcomissions técniques d’ambit.

La Comissi6 de gestio i seguiment del PDSI hauria de dur a terme I'establiment d’indicadors i proposar I'assignacio de les
persones u organismes responsables per a desenvolupar les accions especifiques del Pla, aixi com el seu seguiment i control.
Aquesta Comissi6 estara presidida pel VicePresident de Reactivacié Badalona i Regidor de Promocié Econdmica. Es proposa
que els seus membres representin els diferents ambits de gestié municipal:

=  Formacio.

= Urbanisme.

=  BCIN /Promoci6é Econdmica.

=  Promoci6 Ocupacional (IMPO).

= Gesti6 del Personal i Sistemes d’Informacio.

També caldra estudiar la incorporacié de representants del sector privat aixi com un consultor extern que donaria recolzament i
suport técnic.

D’altra banda es proposa crear quatre subcomissions técniques corresponents als ambits tematics que figuren a continuacio:

=  Subcomissio tecnica 1: Empresa, I'entorn economic i la Nova Economia Digital.

=  Subcomissié técnica 2: Planificacié urbanistica per al sector productiu. Infrastructures tecnologiques.
=  Subcomissi6 técnica 3 : Ciutada: serveis i xarxes.

=  Subcomissi6 tecnica 4: Educacid i formacio.

En el marc d'aquestes comissions es plantejara, entre altres, la possibilitat de creacié de Centres Tecnics a mig termini, tal com
es proposa en el Pla Director.
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ESTRUCTURA ORGANITZATIVA

DE L’ELABORACIO DEL PLA
.

En aquest capitol es descriu I'estructura organitzativa associada al procés de desenvolupament del Pla Director per a la Societat
de la Informacié de Badalona elaborat durant I'any 2002.

A nivell global, el projecte ha estat dirigit pel Badalona Centre Internacional de Negocis -Reactivacié Badalona, S.A.-, en el marc
de la Regidoria de Promocio Economica. El responsable municipal del Pla Director per a la Societat de la Informacié ha estat el
Sr. Oriol Rius i Camps, Gerent del BCIN i el coordinador del projecte ha estat el Sr. Javier Garcia Aznar, teécnic de Reactivacio
Badalona.

Per altre banda, I'ICT (Institut Catala de Tecnologia) ha realitzat les funcions de Direcci6 Técnica del projecte amb I'equip de
treball que figura continuacio:

EQUIP DE TREBALL DEL PROJECTE A L’ICT

Direcci6 institucional del projecte:
Sr. Albert Roig

Direcci6 consultiva del projecte:
Sr. Xavier Garcia Asquerda

Direcci6 del projecte i interlocutora del projecte:
Sra. Judith Sugrafies

Responsables técnics dels diferents ambits del projecte:

Ambit 1: L'empresa, I'entorn econdmic i la nova economia digital — Sr. Xavier Garcia Asquerda
Ambit 2: Planificacié urbanistica per al sector productiu — Sr. Antoni Oliva

Ambit 3: Ciutada: serveis de I'administracio i xarxes de participacio — Sra. Judith Sugrafies
Ambit 4: Educaci6 i formaci6 — Sr. Xavier Sanchez

Ambit 5: Infrastructures tecnoldgiques — Sr. Arturo Ortega

El PDSI de Badalona ha disposat de I'estructura organitzativa segient:

= La Comissi6 d’Organitzacio
= La Comissio Tecnica
=  Sis Comissions tecniques d'ambit
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La Comissio d’'Organitzacié es va constituir el 19 de desembre de 2001, amb els membres que figuren a la taula segiient i que
ha rebut els treballs del Pla Director en data 17 d’octubre.

COMISSIO D'ORGANITZACIO DEL PDSI

Sra. Maite Arqué i Ferrer. Alcaldessa i Presidencia de Reactivacié Badalona

Sr. Manuel Rodriguez Miralles. Regidor de Promocié economica i Vice-presidéncia de Reactivacio
Badalona

Sr. Manuel Armentero Molina. Consell d’Administracio de Reactivacié Badalona
Sr. Joan Walter. Consell d’Administracio de Reactivacié Badalona

Sr. Salvador Colomé. Consell d’Administracié de Reactivacié Badalona

Sr. José Miguel Ruiz Soriano. Director de I'Area de promoci6 econdomica

Sr. Xavier Garcia Albiol. Consell d’Administracio de Reactivacié Badalona

Sr. Joan Carles Lacruz. Consell d’Administracié de Reactivacié Badalona

Sr. Josep Clotet. Consell d’Administracio de Reactivacié Badalona

Sr. Joaquim Padr6s i Simon. Consell d’Administracié de Reactivacio Badalona
Sr. Julio Molina i Barthe. President de la FAVB

Sra. Maria Gallardo. Representant de CCOO

Sr. Felipe Barrera. Representant d’'UGT

Sr. Oriol Rius i Camps. Gerent de Reactivacié Badalona. Director del PDSI

Sr. Albert Roig. Director de desenvolupament corporatiu de I'ICT. Director institucional del PDSI de
Badalonaa l'lCT

Sr. Xavier Garcia Asquerda. Director del CTI de I'lCT. Director consultiu del PDSI de Badalona a I'lCT
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La Comissi6 Tecnica ha coordinat el desenvolupament dels treballs havent realitzat diverses reunions de coordinacié i
seguiment. A la taula seglient en relacionem els seus membres.

COMISSIO TECNICA DEL PDSI

Sr. José Miguel Ruiz. Director de I’Area de Promoci6é Econdmica

Sr. Oriol Rius i Camps Gerent de Reactivacié Badalona. Director del PDSI

Sr. Joan Soler i Amigo. Representant del Gabinet de Programacioé d’Alcaldia

Sr. Quim Ortilles. Representant del Gabinet de Programacié d’Alcaldia

Sr. Javier Garcia Aznar. Técnic de Reactivacié Badalona. Coordinador del projecte
Sr. Francesc Torné. Cap de Promocié Econdmica de Reactivacié Badalona

Sr. Ramén Villanueva Cap de Promocié Econdmica de I' Area de Promocié Econdmica de I'Ajuntament
de Badalona

Sr. Xavier Garcia Asquerda. Director del CTI de I'lCT. Director consultiu del projecte a I'lCT
Sra. Judith Sugrafies Directora del projecte a I'lCT

Sr. Héctor Venteo. Director d'unitat de negoci. Oportunanet

Sr. Jaume Riera. Gerent del Centre Parroquial Sant Josep

Sr. Jordi Rotger Gerent a Catalunya de la UNED

Sr. Josep Sabater. Director Técnic de I'Entitat del medi ambient de I'Area Metropolitana de Barcelona
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Finalment s’han constituit diversos grups de treball —Comissions tecniques d’ambit— presidides per persones rellevants de
Badalona i integrats per experts en els diferents ambits del projecte.

Aquestes sis Comissions han desenvolupat els treballs d’analisi i proposta d’accions seguint la metodologia descrita al capitol
seguent.

PRESIDENTS DE LES COMISSIONS TECNIQUES D’AMBIT DEL PLA

COMISSIO PRESIDENT
Comissio Tecnica: Empresa, I'entorn Sr. Joaquim Padrés i Simon
economic i la Nova Economia Digital President de la FEB (Federacié Empresarial de Badalona)
Comissi6 Tecnica: Planificacio Sr. Josep Sabater
urbanistica per al sector productiu Director Técnic de I'Entitat del medi ambient de I'Area

Metropolitana de Barcelona

Comissié Técnica: Ciutada: serveis i Sr. Jaume Riera
xarxes Gerent del Centre Parroquial Sant Josep

Subcomissid de serveis al ciutada

Comissié Tecnica: Ciutada: serveis i
xarxes

Subcomissié de participacio ciutadana

Comissi6 Tecnica: Educacio i Sr. Jordi Rotger

formacio Gerent a Catalunya de la UNED
Comissid Técnica: Infrastructures Sr. Héctor Venteo

tecnologiques Director d’unitat de negoci. Oportunanet
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A les taules seguents relacionem els membres de cadascuna de les sis Comissions Técnigues d’ambit del projecte.

RELACIO DE MEMBRES DE LA COMISSIO TECNICA D’AMBIT 1:
"L'EMPRESA, L'ENTORN ECONOMIC | LA NOVA ECONOMIA DIGITAL”

President:
Sr. Joaquim Padrés i Simon
President de la Federacié Empresarial de Badalona (FEB)

Sr. Oriol Rius i Camps
Gerent de Reactivacio Badalona. Director del projecte

Sr. Javier Garcia Aznar
Técnic de Reactivacié Badalona. Coordinador del projecte

Sr. Ramon Villanueva
Cap de Promoci6é Economica de I' Area de Promocié Econdmica de I’Ajuntament de Badalona

Sr. Francesc Torné
Cap de Promocié Economica de Reactivacié Badalona

Sr. Xavier Garcia Asquerda
Director consultiu del projecte a I'lCT
Responsable técnic d'ambit 1 del projecte a I'lCT

Sra. Judith Sugrafies Pallach
Directora del projecte a I'ICT

Sr. Joan Bri6
Director de I'Area d'Hisenda de I'Ajuntament de Badalona

Sr. José Navarro
Coordinador de I'Area d'Hisenda de I'Ajuntament de Badalona

Sr. Enrique Pereira
Director de programes de I'lMPO

Sr. Francesc Tosas
IMPO

Sr. Josep Montoya
UGT

Sr. José Antonio Fernandez Exposito
CCOO
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RELACIO DE MEMBRES DE LA COMISSIO TECNICA D'AMBIT 2;
“PLANIFICACIO URBANISTICA PER AL SECTOR PRODUCTIU”

President:
Sr. Josep Sabater
Director Técnic de I'Entitat del medi ambient de I'Area Metropolitana de Barcelona

Sr. Oriol Rius i Camps
Gerent de Reactivacio Badalona. Director del projecte

Sr. Javier Garcia Aznar
Técnic de Reactivacio Badalona. Coordinador del projecte

Sr. Ramon Villanueva
Cap de Promoci6 Economica de I’ Area de Promocié Economica de I'’Ajuntament de Badalona

Sr. Xavier Garcia Asquerda
Director consultiu del projecte a I'lCT

Sra. Judith Sugrafies Pallach
Directora del projecte a I'lCT

Sr. Antoni Oliva
Responsable tecnic d’ambit 2 del projecte a I'ICT

Sr. Jaume Tomas
Director de I'’Area d’Urbanisme de I'Ajuntament de Badalona

Sr. Francesc Peremiquel
Cap de serveis de planejament urbanistic de I'’Ajuntament de Badalona

Sr. Xavier de Balaguer
Director Tecnic de Marina Badalona

Sr. Gregorio Mufioz-Ramos
Coordinador de I'Area de Medi Ambient de I'Ajuntament de Badalona

Sr. Alfons Molla
CCOO

Sr. Oriol llla
UGT
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RELACIO DE MEMBRES DE LA COMISSIO TECNICA D’AMBIT 3:
“CIUTADA: SERVEIS | XARXES, SUBAMBIT DE PARTICIPACIO CIUTADANA"

President:
Sr. Jaume Riera
Gerent del Centre Parroquial Sant Josep

Sr. Oriol Rius i Camps
Gerent de Reactivacié Badalona. Director del projecte.

Sr. José Miguel Ruiz
Director de I'Area de Promocié Economica de I'’Ajuntament de Badalona.

Sr. Javier Garcia Aznar
Técnic de Reactivacié Badalona. Coordinador del projecte.

Sr. Ramon Villanueva
Cap de Promoci6é Economica de I' Area de Promocié Econdmica de I’Ajuntament de Badalona

Sr. Francesc Torné
Cap de Promocié Economica de Reactivacié Badalona

Sr. Xavier Garcia Asquerda
Director consultiu del projecte a I'lCT

Sra. Judith Sugrafies Pallach
Directora del projecte a I'ICT
Responsable técnica d’ambit 3 del projecte a I'lCT

Sr. Juan Ruiz
Director de I'’Area de Serveis Personals de I'’Ajuntament de Badalona

Sr. Miguel Diaz
Area de Cultura de I'Ajuntament de Badalona.

Sr. Desideri Leén
Defensor del ciutada. Ajuntament de Badalona.

Sra. Teresa Puig
Cap de Departament de Relacions Ciutadanes de I’Ajuntament de Badalona

Sr. Lluis Garcia
FAVB

Sr. Santi Martinez
FAVB
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RELACIO DE MEMBRES DE LA COMISSIO TECNICA D'AMBIT 3;
“CIUTADA: SERVEIS | XARXES, SUBAMBIT DE SERVEIS AL CIUTADA”

President:
Sr. Jaume Riera
Gerent del Centre Parroquial Sant Josep

Sr. Oriol Rius i Camps
Gerent de Reactivacié Badalona. Director del projecte.

Sr. Javier Garcia Aznar
Técnic de Reactivacié Badalona. Coordinador del projecte.

Sr. Ramon Villanueva
Cap de Promoci6 Economica de I’ Area de Promocié Econdmica de I'’Ajuntament de Badalona

Sr. Xavier Garcia Asquerda
Director consultiu del projecte a I'lCT

Sra. Judith Sugrafies Pallach
Directora del projecte a I'lCT. Responsable técnica d’ambit 3 del projecte a I'lCT

Sra. Roser Leva
Cap de serveis de recursos humans de I’Ajuntament de Badalona

Sr. Juan-Ignacio Soto
Secretari Accidental de I'’Ajuntament de Badalona

Sr. Joan Bri6
Director de I'Area d'Hisenda de I'’Ajuntament de Badalona

Sr. José Navarro
Coordinador de I'Area d'Hisenda de I'’Ajuntament de Badalona

Sr. Josep Maria Roig
Gerent de I'lMSP de I’Ajuntament de Badalona

Sr. Toni Serra
Gerent del CIMB

Sra. Laura Ribot
Cap del departament de sistemes i tecnologies de la informacio de I'Ajuntament de Badalona

Sra. M2 José Marroquin
Cap de serveis d'atenci6 al ciutada de I’Ajuntament de Badalona

Sr. Evarist Feliu
Gerent de I'Hospital Universitari Germans Trias i Pujol

Sr. Jordi Moraté
Responsable del Gabinet de Comunicacié de I'Hospital Universitari Germans Trias i Pujol
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RELACIO DE MEMBRES DE LA COMISSIO TECNICA D’AMBIT 4:
“EDUCACIO | FORMACIO”

President:
Sr. Jordi Rotger
Gerent a Catalunya de la UNED

Sr. Oriol Rius i Camps
Gerent de Reactivacio Badalona. Director del projecte

Sr. Javier Garcia Aznar
Tecnic de Reactivacié Badalona. Coordinador del projecte

Sr. Ramon Villanueva
Cap de Promocié Economica de I' Area de Promocié Econdmica de I’Ajuntament de Badalona

Sr. Xavier Garcia Asquerda
Director consultiu del projecte a I'lCT

Sra. Judith Sugrafies Pallach
Directora del projecte a I'ICT

Sr. Xavier Sanchez Andreu
Responsable técnic d'ambit 4 del projecte a I'lCT

Sr. Juan Ruiz
Director de I'’Area de Serveis Personals de I'’Ajuntament de Badalona

Sr. Emili Mufioz

Coordinador d’Ensenyament de I'’Ajuntament de Badalona
Cipriano Lépez

Gerent de 'MPO

Sr. Enrique Pereira
Director de programes de 'lMPO

Sr. Montserrat de Gregorio
IMPO

Sr. Toni Vila
Director de I'Escola Pau Gargallo

Sr. Narcis Frigola
Director de I'Escola Sant Doménec Savio (Salesians de Badalona)

Sra. Rosa M2 Centelles
UGT

Sra. Pilar Garrido
CCOO
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RELACIO DE MEMBRES DE LA COMISSIO TECNICA D'AMBIT 5;
“INFASTRUCTURES TECNOLOGIQUES”

President:

Sr. Héctor Venteo

Director d’unitat de negoci. Oportunanet

Sr. Oriol Rius i Camps

Gerent de Reactivacio Badalona. Director del projecte

Sr. Javier Garcia Aznar
Tecnic de Reactivacié Badalona. Coordinador del projecte

Sr. Ramon Villanueva
Cap de Promocié Economica de I' Area de Promoci6 Econdmica de I'Ajuntament de Badalona

Sr. Xavier Garcia Asquerda
Director consultiu del projecte a I'lCT

Sra. Judith Sugrafies Pallach
Directora del projecte a I'lCT

Sr. Arturo Ortega
Responsable técnic d’ambit 5 del projecte a I'lCT

Sr. Toni Serra
Gerent del CIMB

Sr. lldefonso Callau
Director técnic del CIMB

Sr. Eugeni Frias
Director de I'Area de Via Publica de I'’Ajuntament de Badalona

Sr. Xavier Salva
Cap de serveis d’Intervencio en I'Edificacio i Activitats de I'’Ajuntament de Badalona

Sr. Pep Montes
Cap del departament d’Ecologia Urbana, Sostenibilitat i Participaci6 Ambiental Ajuntament de Badalona

Sr. Jordi Soler Miravent
Gerent de Badalona Comunicacio, S.A

Sr. Joaquim Cortés
ICC, S.A

Sra. Marta Pifiana
Retevision

Sr. Jordi Lacasta
Jazztel

BN 28 BN Pia Director per a la Societat de la Informacié de Badalona [N



RELACIO DE PARTICIPANTS
.

A continuacio volem agrair a tots aquells participants en el projecte, especialment als membres de les vuit Comissions del Plai a
aquelles empreses, entitats i persones que, des de la propia ciutadania, han intervingut d’'una manera activa en aquest projecte

de ciutat.

Armentero Molina, Manuel
Arqué i Ferrer, Maite
Ayala Cristado, Rafael
Barrera, Felipe
Bermejo, Angel
Biayna, Josep

Borras Prat, Albert
Bri6, .Joan

Callau, lldefonso
Carballo Vega, Silvia
Centelles, Rosa M2
Clotet, Josep
Colomé, Salvador
Cortés, Joaquim
Costa Arrufat, Enric
Cruz, Toni

de Balaguer, Xavier
de Gregorio, Montserrat
de la Fuente, Matias
Diaz, Miguel

Farré, Josep

Feliu, Evarist

Fernandez Exposito, Josep A.

Fernandez Vidal, Jose
Frias, Eugeni

Frigola, Narcis

Gallardo, Maria

Garcia Albiol, Xavier
Garcia Asquerda, Xavier
Garcia Aznar, Javier
Garcia, Lluis

Gari, Enric

Garrido, Pilar

Llefia.net (Xarxa Ciutadana)

Consell d’Administracié de Reactivacié Badalona

Alcaldessa i Presidéncia de Reactivacié Badalona

Associacié Amics de la Salud

Representant dUGT

Adjunt a la direcci6 Area de promocié econdmica. Ajuntament de Badalona
Director del CRP de Badalona

FAVB

Director de I'Area d'Hisenda de I’Ajuntament de Badalona

Director técnic del CIMB

Asociacion Amics de la Salud

UGT

Consell d’Administracié de Reactivacié Badalona

Consell d’Administracié de Reactivacié Badalona

ICC,S.A

AAVYV Dalt la vila

CEIP Pere de Tera i Coordinador SATIS - Badalona (Seminaris d'Actualitzacié en TIC)
Director Teécnic de Marina Badalona

IMPO

Director centre civic de Torre Mena

Area de Cultura de I’Ajuntament de Badalona.

SES Badalona i Coordinador SATIS - Badalona (Seminaris d'Actualitzacié en TIC)
Gerent de I'Hospital Universitari Germans Trias i Pujol

CCO0O

IMPO.

Director de I'’Area de Via Publica de I’Ajuntament de Badalona

Director de I'Escola Sant Domeénec Savio (Salesians de Badalona)
Representant de CCOO

Consell d’Administracié de Reactivacié Badalona

Director consultiu del PDSI de Badalona a I'lCT. Responsable técnic d’ambit 1
Teécnic de Reactivacié Badalona, Coordinador del PDSI

FAVB

President del Gremi de la Construccid

CCOO
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Garriga, Nuria
Granado, Eustaquio
Granado, Sergio

Hiniesta Torres, Encarnacion

llla, Oriol

Lacasta, Jordi

Lacruz, Joan Carles
Leon, Desideri

Leva, Roser

Llopart Lopez, J. Ramon
Lépez Valencia, M2 Luisa
Lépez, Cipriano
Lothegren, Roger

M2 Josep Gracia
Marquez, Esther
Marroquin, M2 José
Martinez, Ambros
Martinez, Santi

Miranda, Francisco
Molar, Joan

Molina i Barthe, Julio
Molla, Alfons

Montes, Pep

Montoya, Josep

Morat6, Jordi

Moreno, Sebastia

Moro, Monica

Moya, Alfonso

Mufioz, Emili
Mufioz-Ramos, Gregorio
Navarro Martin, Jose
Navarro, Silvia

Nufiez, Ana

Oliva, Antoni

Ortega, Arturo

Ortilles, Quim

Padrés i Simon, Joaquim
Padrés, Marta

Pajeo, Justo

Pereira, Enrique
Peremiquel, Francesc

Gremi d’hostatgeria i turisme

Duma (defensa urbana media ambient)

AAVV Bufala

UGT

Jazztel

Consell d’Administracié de Reactivacié Badalona

Defensor del ciutada. Ajuntament de Badalona

Cap de serveis de recursos humans de I'’Ajuntament de Badalona

Hospital Municipal

UGT

Gerent de I'MPO

IKEA

Associacié de Comerciants del Carrer del Mar

TVB. Badalona Comunicacié.

Cap de serveis d'atenci6 al ciutada de I’Ajuntament de Badalona

A. Emp. Mixta Instal.ladors, Lampisteria i Electricitat

FAVB

Gerent de I''DFO (Institut per al Desenvolupament de la Formacio i I'Ocupacié-UGT)
CEIP Salvador Espriu i Coordinador SATIS - Badalona (Seminaris Actualitzacio en TIC)
President de la FAVB

CCOO

Cap Dpt d’Ecologia Urbana, Sostenibilitat i Participacio Ambiental Ajuntament Badalona
UGT

Responsable del Gabinet de Comunicacié de Hospital Universitari Germans Trias i Pujol
Assessoria Llado, S.A

Laboratorios Menarini

CCOO

Coordinador d’Ensenyament de I'’Ajuntament de Badalona

Coordinador de I'’Area de Medi Ambient de '’Ajuntament de Badalona

Coordinador de I'Area d'Hisenda de I'Ajuntament de Badalona

Ajuntament de Badalona

ANUDAL, S.A

Responsable tecnic d’ambit 2 del projecte a I'lCT

Responsable tecnic d’ambit 5 del projecte a I'lCT

Representant del Gabinet de Programacié d’Alcaldia

Consell d’Administracié de Reactivacié Badalona. President de la FEB

LODEIm ( Consultoria empresarial.)

Badacable

Director de programes de 'lMPO

Cap de serveis de planejament urbanistic de I'’Ajuntament de Badalona
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Pérez Amate, Francesc
Pifiana, Marta

Puig, Teresa

Ribot, Laura

Riera, Jaume

Rius i Camps, Oriol
Rodén, Montse
Rodriguez Miralles, Manuel
Rodriguez, Francesc
Roig, Albert

Roig, Josep Maria
Rosado Pérez, Joaquina
Rosell

Rotger, Jordi

Ruiz Soriano, José Miguel
Ruiz, Juan

Sabater, Josep

Salva, Xavier

Séanchez Rodriguez, Antonio
Sanchez Ruiz, Miguel
Sanchez, Xavier
Seron, Rosa

Serra, Toni

Sevilla, José Luis

Solé, Jordi

Solé, Sergi

Soler i Amigo, Joan
Soler Miravent, Jordi
Soto, Juan-lgnacio
Sugrafies, Judith
Tomas, Jaume

Torné, Francesc
Torné, Marta

Torrents, Josep

Tosas, Francesc
Tranquesa, Merce
Venteo, Héctor

Vila, Toni

Villanueva, Ramon
Walter, Joan

Xurigué, Josep

Area de cultura. Director de centre civic. Ajuntament de Badalona

Retevision

Cap de Departament de Relacions Ciutadanes de I'’Ajuntament de Badalona

Cap departament de sistemes i tecnologies de la informacio de Ajuntament de Badalona
Gerent del Centre Parroquial Sant Josep

Gerent de Reactivacié Badalona. Director del PDSI

Escoles Minguella i Coord. Xarsec-SECCAT (Secretariat Escola Cristiana Catalunya)
Rgdr Promocié econdmica Ajuntament Badalona i Vicepresidéncia Reactivacié Badalon
Grupo Giré

Director institucional del PDSI de Badalona a I'lCT

Gerent de I'MSP de I’Ajuntament de Badalona

AAVV Bufala

Oliver i Batll

Gerent a Catalunya de la UNED

Director de I’Area de promoci6 econdmica

Director de I’Area de Serveis Personals de I'’Ajuntament de Badalona

Director Técnic de I'Entitat del medi ambient de I'Area Metropolitana de Barcelona
Cap de serveis d’'Intervencié en I'Edificacio i Activitats de I’Ajuntament de Badalona
FAVB

MSR Informética

Responsable técnic d’ambit 4 del projecte a I'lCT

Centro civico la colina

Gerent del CIMB

IDFO (Institut per al Desenvolupament de la Formacié i I'Ocupacié-UGT)

Local Network Media, S.L. (Badaweb)

Local Network Media, S.L (Badaweb)

Representant del Gabinet de Programacié d’'Alcaldia. Ajuntament de Badalona
Gerent de Badalona Comunicacid, S.A

Secretari Accidental de I'’Ajuntament de Badalona

Directora del projecte a I'lCT. Responsable técnica d’ambit 3 del projecte a I'lCT
Director de I’Area d’Urbanisme de I'’Ajuntament de Badalona

Cap de Promocié Econdmica de Reactivacié Badalona

Prontomoda

Col-legi Sant Andreu i Coord. Xarsec-SECCAT (Secretariat Escola Cristiana Catalunya)
IMPO

Ajuntament de Badalona

Director d’'unitat de negoci. Oportunanet

Director de I'Escola Pau Gargallo

Cap Promoci6é Econdmica de I'’Area de Promocié Econdmica de Ajuntament Badalona
Consell d’Administracié de Reactivacié Badalona

Gabinet planificacié estratégica. Ajuntament de Badalona
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A la taula segiient volem relacionar especificament aquelles entitats o empreses entrevistades en relacié amb els treballs de
suport de I'ambit 1.

Relaci6 d’entrevistes realitzades al sector empresarial de Badalona en el marc del treball de camp de I'ambit 1:

L'empresa, I'entorn econdmic i la nova economia digital del projecte

NOM DE L'EMPRESA/ENTITAT PERSONA ENTREVISTADA DATA ENTREVISTA
A. Emp. Mixta Instal.ladors, Lampisteria i Electricitat Sr. Ambrés Martinez 23-04-2002
ANUDAL, S.A. Sra. Ana Nufiez 20-03-2002
Assessoria Llado, S.A. Sr. Sebastia Moreno 26-03-2002
Associacié de Comerciants del Carrer del Mar Sta. M2 Josep Gracia 21-03-2002
Associacio Pronto Moda Sra. Marta Torné 29-04-2002
Badacable Sr. Justo Pajeo 16-05-2002
Can Ruti Dr. Jordi Morato 30-04-2002
Comisiones Obreras Sra. Maria Gallardo 25-04-2002
Federacio Empresarial de Badalona Sr. Joaquim Padros 19-04-2002
Gremi d’Hostatgeria i Turisme Sra. Ndria Garriga 23-04-2002
Gremi de la Construccio Sr. Enric Gari 20-03-2002
Grupo Gir6 Sr. Francesc Rodriguez 19-03-2002
Hospital Municipal Dr. Llopart 29-04-2002
IKEA Sr. Roger Lothegren 26-03-2002
Laboratoris Menarini Sra. Monica Moro 2-04-2002
Local Network Media, S.L Sr. Jordi Solé / Sr. Sergi Solé 19-03-2002
Mercats municipals Sr. Angel Bermejo 16-05-2002
Oliver i Batlle Sr. Rosell 29-04-2002
UGT Sr. Felipe Barrera 26-04-2002
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